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پيش گفتار

طرح حفاظت از تالاب هاي ايران كه با سرمايه گذاري مشترك دولت ج.ا.ايران، تسهيلات  
ــكاري تعداد زيادي از نهادهاي  ــي و برنامه عمران ملل متحد و با هم ــت جهان محيط زيس
ــوي مديريت يكپارچه  ــاياني به تهيه الگ ــت، كمك ش ــده اس دولتي و غير دولتي اجرا ش
ــمند ترين منابع محيط زيستي ايران كرده است. طرح  ــت بومي، براي حفاظت از ارزش زيس
ــايت نمونه؛ درياچه اروميه، تالاب   ــه س حفاظت از تالاب هاي ايران، پس از كار بر روي س
ــدد اين تالاب ها، به تدوين  ــادگان، و با در نظر گرفتن ذي نفعان متع ــان و تالاب ش پريش
ــاي مديريتي پرداخت كه در گام بعدى، اين برنامه هاي مديريتي براي 50 تالاب  برنامه ه

در كل كشور تهيه و اجرا خواهند شد.
ــد، اكنون در سال هشتم و  ــال 2005 آغاز ش طرح حفاظت از تالاب هاي ايران كه در س
ــاركت بدنه هاى مهم دولتي  پاياني خود قرار دارد. اين طرح موفق به جلب و افزايش مش
ــت و توانسته بيش از دو تريليون ريال از  ــده اس و جامعه مدني براي مديريت تالاب ها ش
بودجه ملي دولت ايران را در زمينه مديريت زيست بومي جلب كند و به جريان بيندازد.

ــتاوردهاي قابل توجهي كه در سطح ملي، استاني و محلي داشته  اين طرح، فراتر از دس
ــيار مولدّي در روستاها و جوامع محلي اطراف  ــت، به حمايت از فعاليت هاي خُرد و بس اس
ــر بوده اند. اين  ــار از روي منابع آب موث ــتن فش ــت كه در از ميان برداش ــا پرداخ تالاب ه
ــتاييان براي حفاظت از گونه ها  ــاورزي و تلاش هاي روس ــامل فعاليت هاي كش اقدامات ش
ــته است به شكل  ــوند. طرح حفاظت از تالاب هاي ايران از طريق اين اقدامات توانس مي ش
ــعه دهد و باعث  افزايش ظرفيت  ــاركت زنان در امور اجتماعي را توس موفقيت آميزي مش
نهادهاي غيردولتي محلي، به عنوان بخشي از فرآيند مديريت تالاب ها شود. علاوه بر اين، 
ــتان هاي اطراف درياچه،  طرح به تعيين حق آبه درياچه اروميه، به منظور تخصيص از اس

كمك بسياري كرده است.
ــازماني مستحكمي ايجاد  ــال دوران حيات خود، زيرساخت هاى س ــت س طرح طي هش
ــت و به منظور تضمين استحكام و تداوم دستاوردها پس از اتمام طرح در پايان  كرده اس
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سال 2012، تعهدات قابل توجهي از دولت جمهوري اسلامي ايران -چه از لحاظ سياسي 
و چه از لحاظ مالي- جلب كرده است. حفظ اين تعهدات در آينده، براي حفاظت بهينه از 

تنوع زيستي غني ايران و معيشت آسيب پذير جوامع تالابي حياتي خواهد بود.
ــيده است، تغييرات بنيادين ايجاد شده  برنامه عمران ملل متحد در گزارش حاضر كوش
ــاركت جوامع مدني و  ــاركتي، مش ــط اين طرح موفق را با تمركز بر فرآيندهاي مش توس

افزايش مشاركت ملي به تصوير بكشد.

كنسوئلو ويدال 
هماهنگ كننده مقيم سازمان ملل و 
نماينده مقيم دفتر عمران ملل متحد 

در جمهوري اسلامي ايران

دكتر اصغر محمدي فاضل 
مجري ملي طرح و معاون 

محيط زيست طبيعي و تنوع زيستي 
سازمان حفاظت محيط زيست ايران
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معرفي
زمينه

ــمند براي تنوع  ــتند و مراكزي ارزش ــت بوم هاي كره زمين هس ــن زيس ــا از مهم تري تالاب ه
ــمار مي روند. ايران با توجه به نظام هاي متنوع آب و هوايي  ــتي و معيشت انسان ها به ش زيس
ــي خاص خود، ميزبان تالاب هاى متنوعي از جمله صخره هاى مرجاني، جنگل هاى  و توپوگراف
حرا، درياچه هاى شور و باتلاق هاي پست است كه بيشتر آن ها در معرض خطرات جدي قرار 

دارند.

ــته ايران را كه قسمت اعظم قلمرو آن خشك يا  ــالي مداومي كه طي ده سال گذش خشكس
ــده محيط زيست تالاب ها به ورطه نابودي  ــك است، تحت تاثير قرار داده، باعث ش نيمه خش
ــاورزي و همچنين آلودگي هاي صنعتي  ــانده شود. رقابت براي استفاده از منابع آب، كش كش

و كمبود نظام هاي انعطاف پذير مديريتي نيز، به اين آسيب محيط زيستي اضافه شده است.
درباره طرح

طرح حفاظت از تالاب هاي ايران در سال 2005 توسط سازمان حفاظت محيط زيست برنامه 
عمران سازمان ملل متحد و تسهيلات محيط زيست جهاني در سه سايت نمونه آغاز شد. هدف 
اين طرح، كاهش تهديدات پيش روي تنوع زيستي و پايداري محيط زيست تالاب هاي ايران، 
ــا ايجاد يك نظام ملي مديريت تالاب ها بود. اين طرح علاوه بر مديريت اين تهديدات، ايران  ب
ــده در سال  ــر (امضا ش ــيون تالابي رامس را در عمل به تعهدات بين المللى خود، تحت كنوانس

1971) حمايت مى كند.
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طرح حفاظت از تالاب هاي ايران

شركاء:
(GEF نهاد اجرايي) اجرايي: سازمان حفاظت محيط زيست و دفتر عمران ملل متحد

همكاران:
دولتي: وزارتخانه هاي جهاد كشاورزى، كشور، امور خارجه، نيرو و راه و شهرسازي (ملي، 
استاني و محلي)؛ معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري؛ شركت هاى 
آب منطقه اي استان ها، سازمان هاي گردشگري و منابع طبيعي در سطح استان، سازمان 

شيلات، دانشگاه ها.
غير دولتي:

13 فروردين، طبيعت و سلامت (كازرون)، طرح سرزمين، دامون، همياران زيست 
سبز (تبريز)، تعاونى هاى محيط زيستي مهاباد و نقده، انجمن زنان مبارزه با آلودگي 

محيط زيست (اهواز)

سايت هاي نمونه
حوضه آبريز درياچه اروميه (استان هاي آذربايجان شرقي و غربي، كردستان)

تالاب پريشان (استان فارس)
تالاب شادگان (استان خوزستان)

منابع مالي

دولت جمهوري اسلامي ايران
(سازمان حفاظت محيط زيست)  تسهيلات محيط زيست جهاني  برنامه عمران ملل

متحد در ايران

$9190000 $2915000 $200000 
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تغييرات بنيادين
ــاركتي و با دريافت  با كمك طرح، برنامه هاى مديريت جامع تالاب ها با فرآيندي كاملا مش
ــطوح ملي، استاني و محلي و جوامع محلي براي سه سايت نمونه؛ درياچه اروميه  نظرات از س
ــمال غرب ايران- استان هاي آذربايجان شرقي، غربي و كردستان)، تالاب شادگان (جنوب  (ش

غرب ايران- استان خوزستان) و تالاب پريشان (جنوب ايران، استان فارس) تدوين شدند.

ــت بومي» كه شيوه اى پيشرفته در  ــاس «رويكرد زيس ماهيت چند-ذي نفع بودن برنامه، بر اس
ــت است، شكل گرفته و منعكس كننده ىِ تعدد مسئولان و جوامعي است  حفاظت از محيط زيس
كه مى بايست براي مديريت هماهنگ تالاب هاي حساس و شكننده ايران، مشاركت داده شوند. به 
لطف معرفي اين روش، اكنون ذي نفعان بي شمار و جديدي به طور رسمي، در مديريت تالاب سهم 
دارند. در حالى كه تا پيش از اين، اين مسئوليت تنها بر عهده سازمان حفاظت محيط زيست بود. 
علاوه بر اين، تمركز مديريت تالاب ها، اكنون فراتر از پهنه آبي تالاب  گسترش يافته و كل حوضه 

رودخانه هايي كه تالاب ها بدان وابسته اند را نيز در بر مى گيرد. 
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ــاختارهاى اجرايي براي مديريت  ــت مشاركتي و س ــعه سياس اين تغيير ديرپا در جهت توس
ــت  و آن ها  ــازماندهي جوامع محلي كرده اس ــزايى در س ــت بوم هاي تالابي، كمك به س زيس
بيش از پيش از اهميت تالاب ها براي معيشت شان، آگاه شده  اند. اكنون روستانشينانِ حاشيه 
ــت بوم هاى خود دارند. از جمله  ــاركت فعالي در تلاش براي حفظ زيس ــاى نمونه، مش تالاب ه
ــاورزي پايدار، گسترش معيشت پايدار و معيشت غير  اين تلاش ها مي توان به فعاليت هاى كش
وابسته به آب و حفاظت از گونه ها اشاره كرد، كه همگي آن ها توسط طرح حمايت مي شوند.

افزايش آگاهي ها توسط طرح، از لحاظ سياسي نيز مسئله حفاظت از تالاب ها را در بالاترين 
ــعه (2011 تا 2015) نيز  ــته كرده است. در پنجمين برنامه ملي توس ــطوح مملكت برجس س
حفظ زيست بوم ها، ارزش خاصي پيدا كرده است. مديريت درياچه اروميه –بزرگ ترين درياچه 
ــتاد اجرايي مديريت  ــور- بر عهده س ــي از پوياترين مناطق اقتصادي كش ــع در يك ــران واق اي
درياچه اروميه به رياست معاون اول رئيس جمهور و اعضايى همچون معاون نظارت راهبردي 
ــتان هم جوار (آذربايجان شرقي و غربي،  ــتانداران سه اس ــت جمهوري، اس و برنامه ريزي رياس
ــت. رياست سازمان  ــور و راه و شهرسازي اس ــاورزي، كش ــتان)، وزراي نيرو، جهاد كش كردس

حفاظت محيط زيست نيز دبيري اين ستاد را عهده دار است.
ــاي كلان ملي، براي اين موضوع مهمِ  ــرح حفاظت از تالاب هاى ايران، در جذب بودجه ه ط

محيط زيستي و در نهايت اقتصادي، نقشي كاربردي داشته است.

ــده توسط طرح، در  ــرح جزئيات تغييرات بنيادين و پايدار ايجاد ش صفحات پيش رو، به ش
ــر روى منابع آب و تنوع  ــار ب ــازي تلاش هاي ذي نفعان متعدد، كاهش فش ــه يكپارچه س زمين

زيستى و جلب مشاركت وسيع سياسي و مالي براي حفاظت از تالاب هاي ايران مي پردازند.

تغييرات بنيادين

تقويت سازوكارهاي راهبري در سطوح ملي، استاني، بومي و جوامع محلي
پذيرش روش هاي مشاركتي

پذيرش اولويت مسئله تالاب ها
بهبود مشاركت زنان در امور جوامع

تقويت ظرفيت نهادهاي جامعه مدني
نهادينه شدن آگاهي ها در مورد تهديدات پيش روي تالاب هاى ايران و بهره برداري 

خردمندانه



تـلاش هـاي يكپـارچه: 
رويكـرد زيسـت بومي
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تلاش هاي يكپارچه: رويكرد زيست بومي 
برخلاف روش هاى پيشين مديريت نظام هاي محيط زيستي كه تنها بر حفاظت، به روش كم 
ــتفاده كردن و يا ممنوعيت استفاده از منابع طبيعي، تاكيد داشت، «رويكرد زيست بومي»  اس
كه توسط طرح معرفي شد، استفاده حساب شده و منطقي از منابع تالابي را براي پاسخگويي 
به نياز جوامع محلي ساكن اطراف تالاب ها، مجاز مي داند. ساير مزاياي اين رويكرد شامل؛ در 
نظر گرفتن محدوده هاي كاربردي (شهرسازي، توسعه/فاضلاب صنعتي، ملاحظات فرهنگي و 
ــت بومي  غيره) و يا محدوده هاي فيزيكي فراتر از مرزهاي خود تالاب، به منظور مديريت زيس
جامع نگرتر و پايدارتر است. مهري اثنا عشري، هماهنگ كننده ارتباطات و آگاهي رساني طرح 
ــده توسط طرح، با همكاري  حفاظت از تالاب هاى ايران مي گويد: «دانش بين المللى توليد ش
ــي چارچوب هاي جديد موثر بوده  ــه عنوان نهاد اجرايي، در معرف ــه عمران ملل متحد ب برنام
ــاي موثرتر مديريت  ــتفاده از الگوه ــن مى افزايد: «اين كار راه را براي اس ــت.» وي همچني اس

زيست بومي در ايران هموار مي سازد.»

دياگرام رويكرد زيست بومي
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ــط طرح، با توجه به مبناي مفهومي گسترده خود، از  ــت بومي اتخاذ شده توس رويكرد زيس
ــازمان ها كه هر يك در مواردي مجزا ولي مرتبط با حفاظت از اين  ــيعي از س طريق طيف وس
ــمند دخيل هستند، به مديريت تالاب ها كمك مي كند. طرح براي بازتاب  منابع طبيعي ارزش
ــاركتي را براي  ــئوليت هاى ذي نفعان متعدد درگير، فرآيندي كاملا مش دادن اولويت ها و مس
تدوين و اجراي برنامه مديريت تالاب هاىِ سه سايت نمونه خود، اتخاذ كرد. تا پيش از اجراي 
ــيار متمركز است، رايج نبود.  ــكل از رويكرد مشاركتي در ايران، كه كشوري بس طرح، اين ش
ــازماني مديريت  ــي موفق را براي تغيير بنياد هاي س ــرح حفاظت از تالاب هاي ايران الگوي ط

محيط زيست در كشور ارائه نمود.

تدوين و اجراي مشاركتي برنامه جامع مديريت تالاب ها
ــول انجاميد و در اين مدت  ــال به ط ــاركتيِ تدوين برنامه جامع مديريت، دو س فرآيند مش
ــازمان  ــد. به غير از س ــتاني، بومي و جوامع محلي لحاظ ش ــازمان ملي، اس نظرات چندين س
ــامل: وزارت كشور،  ــاير نهادهاي مشاركت كننده در سطح ملي ش ــت، س حفاظت محيط زيس
ــازي، معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي  ــاورزى، راه و شهرس نيرو، امور خارجه، جهاد كش
ــگري و ميراث فرهنگي، شركت هاي آب منطقه اي، سازمان  ــت جمهوري، سازمان گردش رياس
ــيلات مي شوند. تدوين برنامه جامع مديريت تالاب، نمايندگان و همچنين  منابع طبيعي و ش

استانداران هر يك از سايت هاي نمونه را در سطوح استاني و محلي گرد هم آورد. 

ــاركتي نيز در درگير كردن نهادهاي جامعه مدني، به ويژه در سطح  فرآيند برنامه ريزي مش
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ــازمان مردم نهاد  ــازمان غير دولتي و دوازده س جوامع محلي كليدي بود. طرح با بيش از ده س
همكاري داشت1. مشاركت مداوم اين نهادها در زمان اجراي طرح از طريق تامين فرصت هايي 

براي رشد و توسعه، باعث افزايش ظرفيت جامعه مدني شده است.

ــال 2007 تا 2011 مديريت طرح را بر عهده داشت و در حال  ــت، كه از س علي نظري دوس
حاضر تحليل گر برنامه هاى گروه انرژي، محيط زيست و مديريت سوانح دفتر عمران ملل متحد 
ــرح مي دهد: «در ابتدا، درگير كردن جامعه مدني چالش بزرگي بود، زيرا  ــت، اين گونه ش اس
ظرفيت كافي براي مديريت مسئوليت هاي واگذار شده توسط طرح به آن ها وجود نداشت. اما 

1- گزارش سالانه طرح حفاظت از تالاب هاي ايران در سال 2011، مارس 2012
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در طي چند سال، آن ها ظرفيت كافي به دست آورده و اين اطمينان را براي اجراي اين برنامه 
ــي كه در برقراري  ــركاي خود ايجاد نمودند، به ويژه به دليل نقش حياتي مديريت تالاب در ش
ــتند  ــر ديگري تحت تاثير نابودي تالاب هايي هس ارتباط با جوامع محلي –كه بيش از هر قش
ــت- ايفا مى كردند. در واقع در پايان طرح، سازمان هاى  ــان به آن ها وابسته اس كه معيشت ش
ــتاوردهاي طرح نقشي  ــازي بسياري از دس ــته به جوامع محلي در پايدارس غيردولتي و وابس

كليدي خواهند داشت.»

جوامع محلي: ظرفيت سازي و مشاركت دادن زنان
به  منظور مشاركت دادن واقعي جوامع در مديريت يكپارچه تالاب هاى نمونه طرح، لازم بود 
فعاليت هاي ظرفيت سازي انجام شوند. در سال 2010 براي تقويت شايستگي هاي سازمان هاى 
غيردولتي و مردم-نهاد براي سازماندهي اثربخش تر جوامع پيرامون خود، دو كارگاه چهار روزه 
براي سى نماينده اين سازمان ها برگزار شد. هدف از برگزاري اين كارگاه ها، تشويق روستاييان 
ــن كارگاه ها علاوه بر  ــت از تالاب ها بود. فعاليت هاي اي ــت گرفتن امر حفاظ محلي به در دس
ــي، تدوين پروپوزال و اجراي  ــي، بر اداره كردن نهادهاي غيردولتي و مردم ــت كار گروه تقوي

پروژه متمركز بودند.

ــيه تالاب پريشان فعاليت  ــلامت كه در حاش ــاورز، از اعضاي انجمن طبيعت و س خانم كش
ــي برگزارشده توسط طرح حفاظت از  مى كند در اين باره مى گويد: «به لطف دوره هاى آموزش
ــازمان ما چگونگي كار با ساير نهادها و ارائه پروپوزال براي دريافت بودجه  تالاب هاى ايران، س
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را فراگرفته است. ما مي دانيم كه طرح به زودي به پايان خواهد رسيد و ما بايد براي حمايت از 
ادامه تلاش هاي مهم مان در راستاي حفظ تالاب ها، منابعي جايگزين بيابيم. اكنون درخواست 

ما براي يك پروژه كمك هاي كوچك سازمان ملل ارسال شده و در دست بررسي است.»
ــتند. در نتيجه  در حال حاضر، نمايندگان جوامع محلي عضو كميته هاي مديريت تالاب هس
امروز جوامع محلى نقشي فعال در مديريت تالاب دارند: خداپرست، رئيس اداره محيط زيست 
ــتان كازرون مي گويد: «تا پيش از اين، مردمي كه در اطراف درياچه زندگي مى كردند،  شهرس
ــدند. اكنون  ــت خود نيز دعوت نمي ش ــركت در بحث هاي مربوط به محيط زيس حتي براي ش
ــان مي كنند. امروز جوامع محلي به  ــت و اين افراد نظرات قابل قبولي را نيز بي ــن گونه نيس اي

شركت كنندگان اجتناب ناپذير فرآيندهاي تصميم سازي تبديل شده اند.»

ــع و همچنين ايجاد تغييرات  ــترده تر زنان در جوام در تلاش براي حمايت از نقش گس
ــتيباني كرده است. تشكيل «گروه  بنيادين پايدار، طرح به طور خاصي از زنان محلي پش
ــط نمايندگان زن يازده روستاي اطراف تالاب  ــهيلگر كشاورزي پايدار» كه توس زنان تس
ــود، يك نمونه از اين مشاركت زنان است. اين زنان آموزش هايي در  ــان اداره مي ش پريش
ــال اين آموزه ها به اهالي  ــان انتق ــاورزي پايدار ديده اند و مسئوليتش مورد روش هاي كش
ــتفاده از بودجه پروژه يك صندوق كمك هاي خرد  ــت. همچنين با اس ــتاي خود اس روس
نيز براي استفاده اين زنان تاسيس شد. زنان شركت كننده نيز، پس اندازهاي خود را به 
ــاورزي (مانند ماشين  صندوق ارائه كرده اند و براي مصارفي همچون خريد تجهيزات كش
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ــت مي كنند. علاوه بر  ــاد درآمدزايي، از اين صندوق وام درياف ــي) و براي ايج جوجه كش
ــئولين و جوامع محلي  ــن، طرح حفاظت از تالاب هاي ايران با تقويت ظرفيت هاي مس اي
ــاري درياچه اروميه در آذربايجان  ــلاق، دو تالاب اقم براي تالاب هاي قوري گل و قره قش
ــتقيما بر انجام اين فرآيند  ــرقي نيز، برنامه هاى مديريتي تدوين كرده است. طرح مس ش
ــلاق، اين كار با هدف ظرفيت سازي به  ــت، اما در قره قش در تالاب قورى گل نظارت داش
ــازمان مطالعات ميداني دقيقي  ــازمان غيردولتيِ «دامون» سپرده شد. در ابتدا اين س س
ــلاق انجام داد. سپس با شناسايي تهديدات و مشكلات تالاب ها،  در اطراف تالاب قره قش
ــاركتي، ظرفيت محلي براي  ــزاري چندين كارگاه مش ــر ذي نفعان، اهداف و برگ ــر ب تاثي

ــد. فرآيند برنامه ريزي مديريتي ايجاد ش
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اشاعه ارزش هاى تالاب
آگاهي رساني

ــط طرح حفاظت از تالاب هاي ايران،  ــده توس ــاختاري ايجاد ش يكي از مهم ترين تغييرات س
ــتاني،  ــئولين محلي، اس افزايش آگاهي درباره اهميت حفظ تالاب ها در بين جوامع اطراف، مس
ملي و عموم مردم بوده است. جلسات و كارگاه هاى آموزشي برگزار شده با حضور جوامع محلي، 
فرصت هاي مهمي را براي اطلاع رساني به شركت كنندگان در مورد تهديداتي مانند؛ بهره برداري 
ــاورزي، آلودگي و حفر غيرقانوني چاه ها فراهم كرد. عضويت جوامع محلي در  بيش از حد كش
كميته هاي مديريت محلي نيز -كه به عنوان بخشي از برنامه هاى مديريت جامع تشكيل شده اند- 

باعث درك بهتر در مورد اهميت به سزاي حفاظت از تالاب ها شده است.

ــدات پيش روي درياچه اروميه  ــه اى از برنامه هاى تلويزيوني و راديويي با موضوع تهدي مجموع
ــت. از  ــده  اس ــرقي پخش ش ــتان هاي آذربايجان غربي و ش و تالاب هاى اقماري آن تهيه و در اس
كارشناسان طرح نيز به طور منظم به منظور شركت در برنامه هاى تلويزيوني و راديويي با موضوعات 
محيط زيستي دعوت به عمل  آمد اين كار فرصت هاى قابل توجهي را براي اطلاع رساني به جوامع 

تالابي و عموم مردم، در مورد نياز فوري به پيش گيري از تخريب بيشتر تالاب ها، فراهم مى كرد. 
ــارس، در اين رابطه  ــتان ف ــان جوان اس ــازمان غيردولتي هم انديش خانم عباس پور، عضو س
ــاورزان را نسبت به درك ارزش تالاب ها  ــته است زنان، كودكان و كش مي گويد: «طرح توانس
ــات كميته هاي محلي و  ــاس نمايد. برگزاري دوره هاى آموزشي، جلس ــان حس براي معاش ش
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ــتي اين پيام را  ــانه اي به درس ــگاهي و رس ــاني مانند برنامه هاي نمايش تلاش هاي آگاهي رس
رسانده اند: ما بايد تا پيش از آن كه دير شود مراقب محيط زيست مان باشيم.»

آگاهي رساني در بين جوامع محلي و نهادهاي دولتي، به عنوان عامل شتاب دهنده تغييرات 
ــت. طرح در درك فوريت حفاظت از زيست بوم ها  بنيادين در مديريت تالاب ها عمل كرده اس
كه براي معيشت محلي و تنوع زيستي حياتي است، به جوامع محلي و مسئولين كمك كرده 

است و در عين حال، محركي براي تغييرات پايدار بوده است.
ــايت هاي نمونه، بيش از حد درگير كشاورزي هستند.  ــاكن در اطراف س جوامع محلي س
ــيب كمتري به  ــراي فعاليت هاي ديگر كه آس ــود مهارت ها و فرصت ها ب ــه به كمب ــا توج ب
ــاورز به سمت راه كارهاي جايگزين براي  ــت وارد مي آورند، هدايت جوامع كش محيط زيس
ــوي پروژه طلب مي كرد. در بخش هاى بعدي  ــت آن ها حمايت قابل توجهي را از س معيش

ــاركت دولت ملي، در مديريت تالاب ها خواهيم پرداخت. به تحول نحوه مش

توسعه معيشت جايگزين براي بهره برداري پايدار آب
ــري دارد: «به غير از  ــن كازرون، چنين نظ ــاي انجمن 13 فروردي ــاي كاظميني از اعض آق
ــغلى اى كه در مناطق اطراف تالاب ها يافت مى شوند محدود و در  ــاورزي، فرصت هاي ش كش
ــتند. علاوه بر اين، مردم براي پرداختن به محدوده هاى شغلي ديگر  ــمند هس عين حال ارزش
مهارت كافي ندارند. اين به ويژه در دوران خشكسالي مشكل بسيار بزرگي است؛ همچنان كه 
ــتاهاي اطراف تالاب ها ادامه مى يابد، وسعت مزارع شخصي خانواده ها نيز  ــد جمعيت روس رش
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به سرعت افزايش مي يابد. اين به معناي بهره برداري بيشتر از منابع آب و تبخير سريع تر آب 
باقى مانده در تالاب هاست كه با كاهش سطح آب شتاب بيشتري مى گيرد.»

ــطح جوامع محلي و باهدف  ــت از تالاب هاي ايران با انجام چندين پروژه در س ــرح حفاظ ط
ــت. اين تلاش ها، گسترش  ــتي، به اين موضوع پرداخته اس ــار بر منابع محيط زيس كاهش فش
ــت جايگزين و غير وابسته به آب و همچنين به كارگيري روش هاي پايدارتر  روش هاي معيش

كشاورزي را شامل مي شوند.
طرح هاى كشاورزي پايدار در اطراف درياچه هاى اروميه و پريشان، نه تنها مهارت هاي كشاورزان 
ــده اند، كه با مصرف  ــث رواج روش هاي جديد و پايدارتري ش ــي را افزايش داده اند، بلكه باع محل
ــاورزي را به طرز قابل توجهي افزايش مى دهند (رجوع  آب كمتر و كنترل تبخير، محصولات كش
ــتري در اين  ــتان موفقيت در بخش بعدي). در هر فصل به طور مداوم، زارعين بيش ــود به داس ش
ــيران گلي اجرا  ــان و تالاب هاي اقماري قوري گل و س پروژه هاي نمونه كه در اطراف درياچه پريش
ــوند، مشاركت مى كنند. به لطف وجود سايت هاي نمونه، براي پياده سازي روش هاي پايدار  مى ش
ــاورزى ارائه شده و با بودجه طرح حفاظت از  ــاورزي، كه توسط دفتر ترويج وزارت جهاد كش كش
تالاب ها اجرا مي شوند، كشاورزان روش هاى خردمندانه، محيط زيستي تر و در نهايت اقتصادي تري 
را براي پرورش محصولات خود فرا مى گيرند. اكنون كشاورزان علاوه بر توليد محصول، به دنبال 

بهينه سازي بازاريابي محصولات، براي قابل  پيش بيني تر ساختن درآمدهاي خود هستند.
ــاورزي پايدار در اطراف  ــعه اقدامات كش ــرح حفاظت از تالاب هاي ايران براي انجام و توس ط
ــان، از مشاركت گروهي از زنان تسهيلگر استفاده كرده است. اين گروه متشكل از  درياچه پريش
يازده نماينده زن، از روستاهاي اطراف درياچه پريشان است، كه در جلسات آموزشي كشاورزي 
پايدار شركت كرده اند و مهارت هاى تازه كسب  شده را با جوامع محليِ خود در ميان مي گذارند. 
ــى در فعاليت هاي اجتماعي  ــنتي نقش كامل ــت، زناني كه به طور س ــده اس اين اقدام باعث ش

نداشته اند، در بطن معيشت روستاهاي خود و تلاش براي پايدارسازي تالاب ها، قرار گيرند.
همچنين، اين گروه از زنان تسهيلگر با دريافت بودجه اى از طرح حفاظت از تالاب هاى ايران 
يك صندوق تسهيلات خُرد (20 ميليون ريالي) ايجاد كرده اند كه با درآمدهاي اعضاء صندوق 
ــت. با وجود اين صندوق، زنان قادر بودند براي فعاليت هاي درآمدزايي كه به  ــده اس تكميل ش
ــين جوجه كشي خريداري كنند تا بتوانند جوجه  ــته نيست، تجهيزاتي از قبيل ماش آب وابس
پرورش داده و تخم مرغ بفروشند. اين گروه همچنين در ايجاد منابع جايگزين درآمدي مانند؛ 
ــاير زنان جوامع محلي خود كمك كرده اند، كه اين  ــت) به س توليد كودهاي طبيعي (كمپوس
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كودها اكنون به كشاورزان اطراف درياچه فروخته مي شود. طرح حفاظت از تالاب هاى ايران، با 
هدف ايجاد مهارت هاي كافي در روستاييان، براي امرار معاش بدون اتمام منابع طبيعي خود 
از طريق كشاورزي، داوطلباني را به عنوان راهنمايان محلي گردشگري آموزش داده است، تا 

بتوانند گردشگران را در مشاهده زيبايى هاى طبيعي تالاب پريشان ياري دهند.  

تحت اين برنامه، هفده نفر بين سال هاي 2008 تا 2010 آموزش ديدند كه يازده نفر از آن ها 
ــمي اين فعاليت شدند. اكنون آن ها به عنوان راهنمايان گردشگري،  موفق به دريافت مجوز رس
منبع درآمد جايگزيني دارند، به ويژه در ايام پربازديد عيد نوروز كه بيش از پانصد بازديد كننده 
در روز براي مشاهده تالاب پريشان مى آيند. همچنين يك مركز بازديدكنندگان نيز در نزديكي 
تالاب براي استفاده توسط مسافران طي بازديد هاي خود احداث شد. علي ارواحي، از كارشناسان 
ــار  ــرح مي دهد: «اين اقدام دو مزيتِ كاهش فش ــرح حفاظت از تالاب هاى ايران اين گونه ش ط
ــور در مورد تهديدات پيش روي  ــر كش ــاني بازديدكنندگان سراس بر تالاب و افزايش آگاهي رس
ــتاييان نقش اصلي را در كمك به مردم در درك ارزش  تالاب ها را به همراه دارد. با اينكه روس

تالاب هايشان ايفا مى كنند، در نهايت حفظ تالاب يك وظيفه همگاني است.»

حفاظت
ــتفاده  ــتند كه در حال حاضر با كاهش بارندگي، اس ــتي هس تالاب ها مامن غني تنوع زيس
ــده اند. به تبع آن، طرح حفاظت از  ــوري آب مورد تهديد واقع ش ناپايدار از آب و افزايش ش
تالاب هاي ايران نيز اقداماتي براي حفظ گونه هاي در معرض خطر انجام داده است. در برخي 
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از جاها، زيستگاه اين گونه ها آنچنان تخريب شده است كه ديگر پذيراي بسياري از پرندگان، 
ــتند، نيست.  ــتگاه طبيعي خود مي دانس ــتانداراني كه تا پيش از اين آنجا را زيس ماهيان و پس
آقاي يعقوب على پور، كارشناس شيلات اين گونه توضيح مي دهد: «برخي از گونه هاي ماهيان 
به غير از آن دسته كه در سايت هاي نمونه طرح تالاب ها بوده اند، به كلي ناپديد شده اند. جاي 
شكر آن باقي است كه ما توانسته ايم با ايجاد حوضچه هاي حفاظتي در اطراف تالاب ها، آن ها 

را حفظ نماييم و حيات آن ها را طي دوره هاي خشكسالي تضمين كنيم.»

ــان زندگي مى كند، از  ــنگ كه در تالاب پريش طرح همچنين براي كمك به حفاظت از گونه ش
ــتاييان محلي،  ــت. بيش از صد دانش آموز، معلم، محيط بان و روس جوامع محلي كمك گرفته اس
آموزش هايى در مورد نحوه پايش اين پستاندار كوچك -كه جمعيت آن ها به سرعت رو به كاهش 
ــت اين گونه ىِ مهم نيز  ــت- دريافت كردند. آن ها همچنين در تدوين برنامه حفاظ ــته اس گذاش

مشاركت داشتند.
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كشاورزي پايدار در اطراف 
تالاب پريشان
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كشاورزي پايدار در اطراف تالاب پريشان
داستان يك موفقيت

ــاور ملي طرح حفاظت از تالاب هاي ايران و آموزش دهنده  ــريفي مقدم، مش محمد ش
ــهر شيراز در  ــان، كه در نزديكي ش ــاورزي پايدار در اطراف تالاب پريش روش هاي كش
ــت، به اختصار مي گويد: «آب كمتر، محصول بيشتر!»  جنوب غربي ايران واقع شده اس
ــل  ــل اندر نس ــتاهاي اطراف تالاب زندگي مي كنند، نس اغلب خانواده هايى كه در روس
ــترش مقياس  ــعه خانواده ها و گس ــد. امروزه با توس ــغول بوده ان ــاورزي مش به كار كش
ــد از آب، دامن گير  ــي و بهره برداري بيش از ح ــاورزي، كاهش بارندگ ــاي كش زمين ه
ــت بدل  ــز و تهديدي براي محيط زيس ــري چالش برانگي ــاورزي به ام ــده و كش همه ش

شده است.

به لطف فعاليت هاي ترويجي برنامه ريزي شده اى كه توسط طرح حفاظت از تالاب هاي ايران 
ــتاييان اطراف تالاب پريشان و دو سايت نمونه  ــاورزى انجام مي شود، روس و وزارت جهاد كش
طرح، اكنون كاملا آگاه هستند كه حفظ تالاب ها معنايي بيشتر از حفظ محيط زيست دارد و 

در بلند مدت به معناي حفظ معيشت اقتصادي آنان است.
ــان آب و متعاقبا حفظ تالاب، از  ــد: «ما براي افزايش راندم ــريفي مقدم در ادامه مى گوي ش
روش هاي جديد مديريت آب استفاده كرده ايم. اين ها در كنار روش هاي ساده كشاورزي مانند؛ 

كمپوست سازي و شخم نزدن خاك باعث تقويت و افزايش محصولات زراعي ما شده اند!»



تجربه موفق
طرح حفاظت از تالاب هاى ايران

24

ــان در سال 2010 و با مشاركت بيست و پنج  ــاورزي پايدار در اطراف تالاب پريش طرح كش
كشاورز از روستاي قلعه نارنجي در حاشيه اين تالاب آغاز شد. در سال دوم اجرا، سى و هشت 
ــايتي  ــه در مزرعه به عنوان س ــركت كردند. يك مدرس داوطلب در اين فعاليت اميد بخش ش
نمونه براي نهُ روش مختلف كشاورزي و مديريت آب استقرار يافت. كشاورزان شركت كننده، 

در سايت نمونه كار كرده و اين روش هاي پايدار را در مزارع خود نيز به كار مي گيرند.

ــاني  ــامل؛ كلاس هاي نظري و ارائه هاى عملي در مورد آبرس ــه در مزرعه، ش طرح مدرس
قطره اي، تحت فشار و كانال كشي شده، پوشاندن خاك با روكش پلاستيكي براي كاهش 
ــاي جايگزين  ــيميايي و انتخاب بذره ــت غيرش ــزدن خاك، تهيه كمپوس ــخم ن تبخير، ش
ــود. اين روش ها جايگزيني مهم براي روش هاي سنتي آبياري و استفاده از كودهاي  مي ش
ــده به  ــت تهيه ش ــتند، كه هردو بيش از حد آب مصرف مى كنند. كمپوس ــيميايي هس ش
ــوند  ــتفاده مي ش ــيميايي كه در اطراف تالاب اس روش محلي دو برابر كمتر از كودهاي ش

ــاري دارد. ــه آبي ــاز ب ني
ــخم زده شده استفاده  ــاندن محصولات و خاك ش مزارعي كه از آبياري غرقابي، بدون پوش
ــوند. اين در حالي است كه  مي كنند، نياز دارند در هر مرتبه به مدت يك روز كامل آبياري ش
با روش هاي كشاورزي پايدار معرفي شده توسط طرح محصولات، تنها بايد روزي پنج ساعت 
آبياري شوند. به طور دقيق تر، تا پيش از معرفي اين روش هاى پايدار براي آبياري يك هكتار 
ــتفاده  زمين به 10400 متر مكعب آب نياز بود در حالي كه اكنون در زمين هاي زراعي با اس
از كشاورزي پايدار تنها 6000 متر مكعب آب نياز است و 4400 متر مكعب از ارزشمندترين 
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منبع منطقه حفظ مي شود. 
اين روش ها نه تنها براي محيط زيست مفيد بوده بلكه منجر به افزايش قابل توجه محصولات 
ــده اند. متوسط محصول بدست آمده از هر هكتار زمين كشاورزي در اطراف  كشاورزي نيز ش
ــت. با استفاده از روش هاي كشاورزي پايدار متوسط محصول برداشتي براي  تالاب 70 تن اس

محصولات رايجي مانند گوجه فرنگي و هندوانه به 148 تن در هكتار رسيده است. 

ــناس اداره كشاورزي كازرون  ــاورزي پايدار و كارش عليرضا چراغي، هماهنگ كننده پروژه كش
ــالاب دارد، در نهايت با زبان پول با  ــن كار در عين حال كه مزاياي زيادي براي ت ــده دارد: «اي عقي
كشاورزان سخن مي گويد. فعاليت پايدارتر از لحاظ تجاري براي آن ها توجيه پذير مي شود؛ حاشيه 
ريسك آن ها نيز مانند زمين هايشان اندك است. آن ها به يك مدرسه در مزرعه نياز دارند تا پيش از 
به كارگيري اين روش ها در مزارعشان به آن ها نشان داده شود كه اين روش ها واقعا كارآمد هستند. 
دليل ساده اى وجود دارد كه هرروز افراد بيشتري در اين برنامه مشاركت مى كنند. مديريت صحيح 

محيط زيست به معناي فرصت هاى بهتر، براي كسب و كار در زمان حال و آينده است.»
وي مى افزايد: «پروژه با دعوت از كشاورزان به فراگيري روش هاي پايدار و سپس تكرار آن ها 
در زمين هاي خود، از الگويي مشاركتي استفاده مى كند. در ابتدا هيچ يك از كشاورزان و حتي 
وزارت جهاد كشاورزى با اين رويكرد آشنايي نداشتند، بنابراين اجراي آن كمي كار مى طلبيد 

اما اكنون نتايج به خودي خود سخن مى گويند و فراتر از انتظارات ما هستند.»
طرح همچنين در تلاش براي گسترش بيشتر به كارگيري روش هاى كشاورزي پايدار و مشاركت 
دادن بيشتر زنان در توسعه جوامع، گروهي يازده نفره از زنان تسهيلگر را از روستاهاي اطراف تالاب 
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ــتفاده از آن ها را در جوامع خود  ــكيل داده است. اين زنان روش هاي جديد را مي آموزند و اس تش
ترويج مى دهند. اين گروه همچنين براي خريد تجهيزات لازم مانند ماشين جوجه كشي، با استفاده 
ــران (20 ميليون ريال) و پس اندازهاي خود يك صندوق  ــه طرح حفاظت از تالاب هاى اي از بودج
تسهيلات خرد ايجاد نموده اند، تا منابع جايگزين درآمدي مانند توليد و فروش كودهاي طبيعي 

(كمپوست) براي استفاده در كشاورزي پايدار ايجاد نمايند.
اقدامات كشاورزي پايدار در اطراف تالاب پريشان به حدي موفقيت آميز بوده است كه هم 
ــت.  ــده و منابع دولتي را نيز جذب كرده اس اكنون در حوضه آبريز درياچه اروميه نيز انجام ش
حدود 5 ميليارد ريال از محل منابع دولتي براي تكرار اين طرح در مناطق ديگر استان فارس 
و غيره اختصاص داده شده است. شريفي مقدم اين گونه جمع بندي مى كند: «در آينده، تداوم 
حمايت دولت در به كارگيري روش هاي كشاورزي پايدار در سراسر ايران نقشي حياتي خواهد 
داشت. كشاورزان انعطاف پذير هستند، اما براي كاهش ريسك تغيير روش هاي كشاورزي خود 
نياز به حمايت قوي دارند. در نهايت به آنچه كه در پيش رو داريم بسيار خوش بين هستم.»



 ايجاد مشاركت بيشتر 
در بدنه دولتي
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 ايجاد مشاركت بيشتر در بدنه دولتي
مسئولين ملي

ــده اند، با  ــي از فعاليت هاى پروژه تدوين ش ــاي مديريت جامعي كه به عنوان بخش برنامه ه
ــت از تالاب ها، موفق  ــي دخيل در امر حفاظ ــطوح و جوامع سياس ــراري ارتباط با تمام س برق
ــده اند تالاب ها را به مسئله اى مهم با اولويت ملي براي ايران تبديل كنند. به يمن تغييرات  ش
ــده توسط طرح، اكنون تالاب ها در بالاترين سطوح مملكتي مديريت شده و  بنيادين ايجاد ش

بودجه خوبي نيز از محل منابع ملي دريافت مى كنند.  
ــت كميته ملي حفاظت از تالاب هاى ايران، بر عهده معاون رئيس جمهوري اسلامي ايران  رياس
ــازمان  ــت س ــور از اعضاء آن خواهند بود. رياس ــاورزى و كش خواهد بود و وزراي نيرو، جهاد كش
محيط زيست نيز عهده دار مسئوليت دبيرخانه اين كميته خواهد بود. اخيرا سند راهبردها و برنامه 
عمل حفاظت از تالاب هاي كشور كه ساختار مذكور در آن پيشنهاد شده است، به منظور تصويب 
ــده است. اين مشاركت سطح بالا كه توسط طرح حفاظت از تالاب هاى  ــال ش در هيئت دولت ارس
ايران كليد زده شده، متضمن اين خواهد بود كه مسئله حفظ تالاب ها يك اولويت ملي باقي مى ماند.

ــازنده اى نمايندگان مجلس و مسئولين اجرايي را  ــكل س ــده است به ش اين طرح موفق ش
ترغيب نمايد تا تعهدات سياسي ذكر شده را با حمايت مالي پشتيباني كنند. در واقع در برنامه 
پنجم ملي توسعه (2011 الي 2015) 175 ميليارد تومان اعتبار براي «مديريت زيست بومي 
ــده است، كه اين مكمل منابع مالي اي است كه بر اساس  تالاب هاى ايران» اختصاص داده ش

رويكرد زيست بومي به طرح حفاظت از تالاب هاي ايران اختصاص داده شده بود.
هيئت دولت نيز از محل بودجه اضطراري خود، بودجه اي معادل 90 ميليارد تومان را براي 

مديريت منابع آب تالاب ها تصويب كرده است.
نهادهاي آموزش عالي

طرح حفاظت از تالاب هاي ايران از سال 2010 با دانشگاه محيط زيست همكاري كرده است. 
ــتحكم شده است،  ــمينارها مس ــطه يك تفاهم نامه و مجموعه اي از س اين همكاري كه به واس
ــت را در نهادينه كردن رويكرد زيست بومي مورد استفاده براي  ــازمان حفاظت محيط زيس س
تدوين برنامه هاي مديريت تالاب ها ياري داده است. دانشگاه محيط زيست نيز، نقشي كليدي 
ــجويان، اساتيد و  ــده از اجراي اين رويكرد به دانش در آموزش درس ها و تجربيات آموخته ش

شبكه هاى تخصصي ايفا مي كند.
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مديريت ريسك خشكسالي
ــترده اى  ــالي گس ــرح حفاظت از تالاب هاى ايران در واكنش به خشكس ــال 2009 ط در س
ــگاه تربيت مدرس، تدوين  ــت، با همكاري دانش كه درياچه اروميه را تحت تاثير قرار داده اس
ــيه درياچه اروميه، با رويكردي  ــالي را براي تالاب هاى حاش ــك خشكس برنامه مديريت ريس
ــركت  ــتاوردهاي كارگاهي بين المللي با ش ــتفاده از دس ــاركتي آغاز كرد. اين برنامه با اس مش
ــابه ايران داشتند و همچنين استراليا  ــورهاي حاشيه مديترانه كه مشكلي مش تعدادي از كش
ــتقرار «حق آبه» مقتضي به درياچه اروميه، توسط هر  ــد. تمركز اصلي اين برنامه اس تدوين ش
ــالي بود. اين برنامه همچنين شامل  ــتان هاى اطراف درياچه، طي دوره هاي خشكس يك از اس
پيش بينى هايى در مورد نحوه بهينه سازي هوشمند كاهش مصرف آب (جايگزيني محصولات 
زراعي، محدوديت هاي آبياري و اندازه محصولات و غيره) و نحوه اجراي قانوني حق آبه است. 
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ــوراي منطقه اي مديريت درياچه اروميه و  ــط ش ــالي توس ــك خشكس برنامه مديريت ريس
كارگروه آب و كشاورزي كه استانداران، مديران كل محيط زيست، شركت هاي آب منطقه اي، 
ــيه درياچه اروميه عضو آن هستند،  ــي و منابع طبيعي هر سه استان حاش ــازمان هواشناس س

اجرا خواهد شد.

پروژه مديريت ريسك خشكسالي درياچه اروميه
تحت پروژه مديريت معيشت پايدار، تنوع زيستي و اقليم خرد

2010-2012
200000$ (از منابع TRAC برنامه عمران ملل متحد)

فعال سازي چارچوب هاي قانوني
ــئولان دولتي را در تدوين چارچوب هاي قوي قانوني  طرح حفاظت از تالاب هاي ايران، مس
ــده در برنامه پنجم  ــت. فراتر از پيش بيني هاي گنجانده ش براي ارتقاء حفاظت ياري داده اس
ــتان اطراف آن و قرار دادن آن  ــه اس ــعه، تعيين حق آبه قانوني درياچه اروميه از س ملي توس
ــت كه توسط كميته ملي اجرايي  ــطح بالا، گام حياتي ديگرى اس در قالب يك موافقت نامه س
درياچه تصويب شده است. يك دستاورد بسيار مهم ديگر، تدوين سند راهبردها و برنامه عمل 
ــت، كه يك راهبرد قانوني براي مديريت تالاب هاى  ــور بوده اس ملي حفاظت از تالاب هاى كش
ــده و در حال حاضر در  ــند به هيئت دولت تقديم ش ــت. اين س ــال آينده اس ايران در 25 س
ــك ماده قانوني به منظور بازتاب حق آبه درياچه  ــت. تيم طرح براي توليد ي انتظار تصويب اس
ــلامي ايران همكاري كرده است. از ساير نكات  ــوراي اس ــاير تالاب ها با مجلس ش اروميه و س
ــه هاي زون بندي و آئين نامه هاى اجرايي تالاب شادگان و تهيه  كليدي مى توان به تدوين نقش
نقشه نقاط مورد مناقشه (تغيير كاربري يافته) تالاب پريشان و ضابطه مند ساختن اسناد اين 

زمين ها اشاره كرد.
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جمع بندي
دستاوردها

به يمن تلاش هاي صادقانه تيم طرح حفاظت از تالاب هاي ايران در سطوح مختلف سازمان 
ــت تغييراتي  ــده اس ــه عمران ملل متحد و جوامع محلي، طرح موفق ش ــت، برنام محيط زيس
ــد. در اين فرآيند، طرح ظرفيت و  ــاختاري در مديريت يكپارچه تالاب هاي ايران ايجاد كن س
مشاركت مقامات دولتي و نهادهاي جامعه مدني را افزايش داده است. طرح هم زمان با كاهش 
سريع سطح آب تالاب ها، گونه هاي جانوري بومي را نيز از خطر انقراض نجات داده و در ايجاد 

فرصت هاي درآمدزايي پايدار، ياري رسان جوامع محلي بوده است. 

دستاوردها

  تدوين برنامه هاى جامع مديريت تالاب و مديريت ريسك خشكسالي با استفاده از رويكردي كاملا 
مشاركتي؛

  تهيه يك بسته ابزاري براي استفاده از تجربيات و درس هاى آموخته در ساير تالاب ها؛
  استقرار حق آبه در استان هاي هم جوار درياچه اروميه، به عنوان الگويي قابل تكرار؛

  افزايش آگاهي هاي جوامع و مسئولان محلي؛
  تقويت نهادهاي جامعه مدني؛

  گنجاندن نمايندگان جوامع محلي در كميته هاى مديريتي؛
  مشاركت دادن زنان در اقدامات مربوط به جوامع؛

  ايجاد روش هاي پايدارتر معيشتي براي روستاييان ساكن حاشيه تالاب ها؛
  حفاظت از گونه هاى جانوري بومي.

اشاعه فعاليت ها در سطح ملي و همكاري هاي جنوب-جنوب
درگير شدن مقامات ملي كه توسط طرح حفاظت از تالاب ها آغاز شد، فراتر از تامين بودجه هاى 
ــايت ها بود. راهبردها و برنامه عمل ملي حفاظت از  قابل توجه دولتي براي فعاليت هاي آتي در س
ــد، اكنون در مرحله تصويب قرار دارد. برنامه  ــور كه با كمك اصلي طرح تهيه ش تالاب هاي كش
ــاعه برنامه هاى جامع مديريتي را در پنجاه تالاب ديگر ايران  ــعه، زمينه اش ــاله توس جديد پنج س
فراهم مى كند. تيم طرح اكنون در حال تهيه يك بسته ابزاري هشت بخشي، براي حمايت از تكرار 
اقدامات انجام  شده، در ساير قسمت هاي ايران هستند.  طرح همچنين، منجر به ايجاد شناختي 
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از ارزش رويكرد مشاركتي در برنامه ريزي شده، كه در برنامه ها و خط مشى هاى ملي انعكاس پيدا 
كرده است. 

ــلامي ايران و  ــعه جمهوري اس ــت توس ــي مهم از سياس همكارى هاى جنوب-جنوب بخش
همچنين فعاليت هاي برنامه عمران ملل متحد در ايران است. از اين رو، طرح براي در اختيار 
ــركاي بين المللى  ــتفاده از تجارب ديگران به برقراري ارتباط با ش ــتن تجارب خود و اس گذاش
ــاني در مورد تجارب و برنامه هاي خود در  ــت. كاركنان طرح به منظور اطلاع رس پرداخته اس
ــر در  ــيون رامس مورد حوضه آبريز درياچه اروميه در پيش-اجلاس يازدهم متعاهدين كنوانس
اندونزي با حضور كشورهاي عضو كنوانسيون، سازمان هاى غيردولتي بين المللى و نمايندگان 

دانشگاه ها شركت كردند.
ــايت هاي نمونه  ــى مى توان به انجام يك بازديد مطالعاتي از س ــاير تلاش هاى بين الملل از س
طرح، توسط يك گروه پاكستاني شامل؛ كارشناسان دولتي و مديران اشاره كرد كه در كشور 
ــان طرح، براي ايجاد يك  ــابهي فعاليت مي كردند. همچنين كارشناس خود در پروژه هاى مش
ــران پروژه هاي تالابي به طور  ــور تبادل نظرات و تجربيات بين مدي ــع منطقه اي به منظ مجم
ــورهاي همسايه شركت مى كنند. به عنوان بخشي  ــاتي با همتايان خود در كش منظم در جلس
از فعاليت هاي اين مجمع، كشور نپال در نيمه دوم سال 2012 ميزبان يك سمپوزيوم تالابي 

خواهد بود. 
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درس هاي آموخته
ــخص خود، به منظور تدوين برنامه هاى جامع  ــيدن به اهداف مش به طور كلي، طرح در رس
ــيار موثر عمل كرده است. با اين وجود،  ــايت نمونه تالابي در ايران، بس ــه س مديريتي براي س
حفاظت از اين مناطق، به ويژه براي استقرار حق آبه هاي محيط زيستي، همچنان با چالش هاى 
قابل توجهي روبروست. بنابراين، بهره جستن از درس هاى مهم آموخته در طي دوران اجراي 

طرح بسيار مهم است. اين درس ها شامل موارد ذيل مي شوند:
 در تلاش در راستاي اطلاع رساني ميان جوامع محلي، آموزشِ اهميت حفاظت از تالاب ها 
به روستاييان- كه بيش از همه در معرض ريسك هاى محيط زيستي قرار دارند- ضروري است. 
ــعه معيشت جايگزين براي زارعين را مدنظر  ــته از تلاش هايى كه توس اين تلاش ها، و آن دس
ــته اند، به تنهايي براي ايجاد مشوق هاي ماندگار اقتصادي براي جوامع (با هدف ريشه كن  داش
سازي اساسي اقدامات مخرب محيط زيستي از فعاليت هاى روزمره آنان) كافي نخواهند بود. 

ــاركتي آنچنان فراگير نبوده و نيازمند زمان   در ايران تدوين برنامه ها با رويكردهاي مش
ــات طرح حفاظت از  ــراي حقيقي فعاليت ها در چرخه حي ــت. از اين رو، اج ــل توجهي اس قاب
ــبتا دير آغاز شد. قطعا اجراي زودهنگام تر اين فعاليت ها كه منجر به بروز  تالاب هاى ايران نس
زودتر نتايج شده و باعث جلب بيشتر آراء ذي نفعان مختلف مي شد، مى توانست مزاياي زيادي 

به همراه داشته باشد.
ــهيلگر در اطراف تالاب پريشان،  ــاورزي پايدار و گروه زنان تس  پروژه هاى كوچكي مانند كش
بسيار موفق بوده اند. طرح در ادامه مي تواند با قدرت و شدت بيشتري طرح هاي مشابهي را پيش 
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برد.
ــايت هاي  ــص بودجه ملي براي برنامه هاي مديريت س ــاختن تخصي  طرح در نهادينه س
ــد. اكنون كه اين مسئله حل شده است، تضمين اين  تالابي با چالش هاي محدودي مواجه ش

امر كه اين تخصيص بودجه در آينده و با اتمام پروژه نيز ادامه يابد، ضروري خواهد بود.
 طرح حفاظت از تالاب هاى ايران، تغييرات ماندگار و بنياديني را در راهبري و همچنين 
ــاركت جوامع مدني برانگيخت، كه در پايدار ماندن دستاوردهاي مهم اين طرح، در زمان  مش

پايان آن (در سال 2012) نقش به سزايي خواهد داشت.



Title: Success Story of Conservation of Iranian Wetlands Project 
Author: Tamara Kummer 
United Nations Development Program, under supervision of 
Conservation of Iranian Wetlands Project 
Printed by: Ghalam Azin Chap
Translated by: Sara Koochaki 
Layout by: Mojtaba Moradi Nezhad



Table of Contents 

Foreword

Introduction

Integrated Efforts: the Ecosystem Approach

Spreading Wetland Values

Sustainable Agriculture Around Lake Parishan, 

**a success story**

Leveraging Broader Governmental Involvement

Conclusion

3

5

11

19

26

31

35



3

 Success Story
 Conservation of Iranian Wetlands Project

3

 Foreword
Working with numerous governmental and non-governmental institutions, 

and funded by the Global Environment Facility and the United Nations 
Development Programme, the Conservation of Iranian Wetlands project has 
helped create a model of integrated ecological management to preserve some of 
Iran’s most precious environmental resources. Initially based on the three pilot 
sites of Lake Urumieh Basin, Lake Parishan and Shadegan wetland, the multi-
stakeholder management plan devised for these wetlands is to be rolled out to 
another 50 wetlands across the country. 

Begun in 2005, the project is now in its eighth and final year. It has succeeded 
in leveraging important governmental and civil society involvement for the 
management of wetlands, and mobilized over 2 trillion Iranian Rials (IRR) in 
national budget allocations for ecosystem management. 

Beyond its considerable institutional achievements at national, provincial and 
local levels, the project has supported some highly productive micro-initiatives 
in villages and communities surrounding wetlands to ease pressure on water 
resources. These include sustainable farming activities and village-led efforts 
for species conservation. It is through these initiatives that the wetlands project 
has successfully broadened the participation of women in community affairs 
and developed the capacity of locally-based non-governmental organizations to 
be part of the wetlands management process. In addition, the project has helped 
establish water rights due to Lake Urumieh by its surrounding provinces. 

Over the course of its eight years, the project has created solid institutional 
bases and secured significant political and financial commitments from the 
Iranian government to ensure that its achievements will be consolidated even 
after the project’s close at the end of 2012. In the future, maintaining these 
commitments will be vital to better preserving Iran’s rich biodiversity and the 
fragile livelihoods of wetland communities.

In the following report, UNDP has sought to document the transformational 
changes produced by this successful project, focusing on participatory 
processes, civil society engagement and leveraging national involvement.
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Introduction
Context
Wetlands are among the most important ecosystems on the planet and are 

invaluable centers of biodiversity and human livelihoods. Thanks to Iran’s 
varied climate systems and topography, the country is home to very diverse 
wetlands such as coral reefs, mangrove forests, salty lakes and lowland marshes 
– most of which are under severe threat.

The persistent drought affecting Iran – whose territory is mostly arid or semi-
arid - over the course of the past ten years, has drastically depleted wetland 
environments. Competition for use of water resources; agricultural and 
industrial pollution; and lack of resilient management systems has compounded 
damage to these environments.

About the Project
The Conservation of Iranian Wetlands project, initiated in 2005 by Iran’s 

Department of Environment, the United Nations Development Programme and 
the Global Environment Facility, aims to mitigate the threats to biodiversity 
and environmental sustainability faced by Iranian wetlands by creating a 
national wetlands management system piloted in three demonstration sites. By 
managing these risks, the project also supports Iran in meeting its international 
commitments under the Ramsar Convention on wetlands (signed in 1971). 
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Conservation of Iranian Wetlands Project

Partners:
Implementing: Department of Environment &UNDP (GEF 

Implementing Agency)

Involved:
Government: Ministries of Agriculture, Interior, Foreign Affairs, 

Energy & Transportation (national, provincial and local); President’s 
Deputy in the  Strategic Planning and Control Authority; Provincial 

Water Authorities, Tourism & Natural Resources Organization, Fisheries 
Department, Universities.

Non-governmental organizations:
13 Farvardin, Salamat (Kazeroon), Plan for the land, Damoon, Tabiat 

(Kazeroon), Hamyaranzistsabz (Tabriz), Naghade&Mahabad environment 
cooperatives, Women’s society against environmental pollution (Ahwaz)

Pilot sites
Lake Urumieh Basin (West& EastAzebaijan, Kordestan)

Lake Parishan (Fars Province)
ShadeganWetland (Kouzestan Province)

Funding

Government of Iran
(Dept of Environment)

Global 
EnvironmentFacility

United Nations 
Development 

Programme Iran

US$9,190,000 US$9,190,000 US$200,000 
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Transformational Change
The project has helped develop integrated plans for managing wetlands in 

the three pilot sites of Lake Urumieh (north-western Iran – provinces of East 
& West Azerbaijan, Kordestan), Shadegan Wetland (south-western Iran – 
Khouzestan province) and Lake Parishan (southern Iran, Fars province) through 
a highly participatory process, drawing inputs from national, provincial, local 
and community levels.

The multi-stakeholder nature of the plan is based on the “ecosystem 
approach,” an advanced practice of environmental conservation, and reflects 
the numerous authorities and communities who need to be involved for the 
coordinated management of Iran’s fragile wetlands. Thanks to the introduction 
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of this approach, numerous new stakeholders are now formally engaged in 
wetland management, whereas previously, this responsibility was held solely by 
the Department of Environment. In addition, the focus of wetland management 
now extends beyond wetlands themselves, out to the entire river basins on 
which they depend. 

This durable change towards participatory policy development and 
administrative structures for managing wetland ecosystems has helped organize 
local communities and make them more aware of the significance of wetlands 
for their livelihoods. Villagers living around demonstration sites are now 
active participants in efforts to preserve their ecosystem, such as sustainable 
agriculture activities, developing alternative, non-water dependent livelihoods, 
and species conservation, which are all supported by the project.

Awareness raised by the project has given a renewed political salience to 
the issue of wetlands conservation at the highest level of the state. Ecosystem 
preservation is also enshrined in Iran’s Fifth National Development Plan (2011-
2015). The management of Lake Urumieh – Iran’s largest lake located in 
one of the country’s most economically dynamic regions – carried out by the 
Lake Urumieh Executive Management Committee, is headed by Iran’s Vice 
President and counts among its members the Deputy President of Strategic 
Planning and Control, the Governors of all thee bordering provinces (East & 
West Azerbaijan, Kordestan) and the Ministers of Energy, Agriculture Jihad, 
the Interior and Road & Urban Development. The Head of the Department of 
Environment serves as the Committee Secretariat. 

The wetlands conservation project has been instrumental in leveraging large 
national budgets for this important issue in Iran’s environmental and, ultimately, 
economic affairs.
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Transformational Change

 Strengthened governance mechanisms at national, provincial, local and 

community levels,

 Established acceptance of participatory methods,

 Established wetlands as a national priority issue,

 Improved women’s involvement in community affairs,

 Strengthened capacity of civil society organizations,

 Institutionalized awareness about threats to Iran’s wetlands and wise use.

The following pages detail the lasting transformational change produced by 
the project in terms of integrating the efforts of multiple stakeholders, easing 
pressure on water resources and biodiversity, and leveraging broader political 
and financial involvement for the conservation of Iranian wetlands.
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Integrated Efforts:
the Ecosystem Approach
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Integrated Efforts: the Ecosystem Approach
The Ecosystem Approach
In contrast to previous methods of environmental management systems focused 

mainly on conservation with little to no use of natural resources, the “ecosystem 
approach”, introduced by the project, allows for calculated and rational use of 
wetland resources to meet the economic needs of human societies living around 
them. Other benefits of this approach include taking into account functional 
(urbanization, industrial development/waste, cultural considerations etc) or physical 
areas beyond the boundaries of the wetland itself, to manage the ecosystem more 
comprehensively and sustainably. “Working with UNDP as the implementing 
agency, the international knowledge provided by the project has been helpful to 
introduce new frameworks,” says Ms. Mehri Asna-Ashari, Public Awareness 
and Communications Coordinator for the wetlands conservation project at the 
Department of Environment, “it has paved the way to using more effective models 
for ecosystem management in Iran.”

Diagram of the Ecosystem Approach
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Because of its broad conceptual basis, the ecosystem approach adopted 
by the project supports the case for wetland management by a wide range 
of organizations, each involved in separate but related areas relevant to the 
conservation of this precious natural resource. To reflect the priorities and 
responsibilities of the multiple stakeholders involved, the project drew on an 
intensely participatory process for developing and implementing the wetlands 
management plan for its three pilot sites. As a highly centralized country, this 
type of participatory approach was not at all commonplace in Iran previous to 
the project’s implementation. The wetlands conservation project has provided 
a successful model to transform the institutional basis for environmental 
management in the country.

Participatory Development & Implementation of the Wetlands Integrated 
Management Plan

The participatory process for developing the integrated management lasted 
over two years and drew on inputs from dozens of organizations from national, 
provincial, local and community levels. Beyond the Department of Environment, 
participating institutions at the national level include: the Ministries of Interior, 
Energy, Foreign Affairs, Agriculture Jihad, Roads & Urban Development; 
the Deputy President for Strategic Planning and Control, the Department of 
Cultural Heritage and Tourism, Provincial Water Authorities, the Natural 
Resources Organization and the Fisheries Department. The development of the 
integrated wetlands management plan brought together representatives of each 
of these institutions at the provincial and local levels, as well as the Governors 
of each pilot site province.
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The participatory planning process was also instrumental in involving civil 
society organizations, mainly at the community level. The project worked 
with over 10 non-governmental organizations and 12 community-based 
organizations.1 By providing opportunities for development and growth, 
continuously including these organizations throughout the project’s life cycle, 
has leveraged civil society capacity.

1- Conservation of Iranian Wetlands, Annual Report 2011, UNDP, GEF and Dept of Environment March 2012
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“Involving civil society organizations was a significant challenge at first, 
since few had sufficient capacity to manage the responsibilities entrusted 
to them by the project. But over the years, they have become capable and 
trusted partners for implementing this much needed wetlands management 
plan, especially because of their role in reaching out to local communities 
– those most affected by the depletion of wetlands which they depend on so 
much for their livelihoods. In fact, NGOs and community organizations will 
be the key to sustaining much of the project’s achievements when it comes 
to an end,” explains Dr. Ali Nazaridoust, former National Project Manager at 
the Department of Environment since 2007 and current Programme Analyst in 
UNDP-Iran’s Energy, Environment and Disaster Risk Management Unit.

Local communities: building capacity and involving women
Capacity development activities were necessary to involve communities 

meaningfully in the integrated management of wetland pilot sites. Two, four-
day training workshops were held in 2010 for approximately 30 representatives 
of NGOs and community based organizations (CBO) to enhance their aptitude 
for organizing their respective communities more effectively. The aim of these 
workshops was to mobilize local villagers to take the care of wetlands into their 
own hands. The workshops’ activities focused specifically on improving teamwork, 
NGO and CBO administration, proposal development and project implementation.
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“Thanks to the training courses provided by the wetland conservation 
project, our NGO has learned how to work with other organizations and 
how to submit funding proposals. We are aware that the project will come 
to an end soon – we need to find alternative sources of support to continue 
our important efforts towards preserving the wetland. Our application to 
UNDP’s Small Grants Programme (SGP) has been submitted and is currently 
being vetted,” details Ms. Keshavarz of the NGO Tabiat & Salamat (“nature 
and health”) active around the lake Parishan pilot site.

Local community representatives are now members of wetland management 
committees. As a result, today, communities have an active role in managing 
the wetland: “Previously, people living around the lake weren’t even invited 
to participate in discussions about their environment. Now they are and have 
strong opinions to express. Local communities have become unavoidable 
participants in the decision-making process,” adds Mr. Khodaparast, Head of 
the Kazeroon Office of the Department of Environment.
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The project has also reached out specifically to local women in an 
effort to support a broader role for them in their respective communities 
and produce durable transformational change. One example of 
this assistance for women is the “Female Sustainable Agriculture 
Facilitator Group” run by female representatives of eleven villages 
around Parishan wetland. These women have received training on 
sustainable agriculture techniques which they are responsible for 
relaying to their villages. A micro-credit fund was also created with 
project money for their use. Participating women have supplemented 
the fund with their own savings and are beginning to draw on it 
for the purchase of small farming equipment for additional income 
generation such as egg incubators.

In addition, the Conservation of Iranian Wetlands project developed 
management plans for two Lake Urumieh satellite wetlands, Gorigol and 
Gharegheshlagh in East Azerbaijan, by strengthening capacities of local 
authorities and communities. The project managed the process directly in 
Gorigol, but in Gharegheshlagh it was transferred to an NGO, Damoon, 
for capacity building purposes. Comprehensive field research was initially 
conducted by Damoon around Gharegheshlagh wetland. Local capacity 
for management planning processes was then built by identifying wetland 
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threats, problems, affecting stakeholders, objectives and several participatory 
workshops. 
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Spreading Wetland Values
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Spreading Wetland Values
Raising awareness
One of the most significant transformational changes induced by the 

conservation project is the awareness it raised among surrounding communities, 
local, provincial and national authorities and the general public about the 
importance of preserving the wetland. Meetings and training sessions held with 
local communities offered important opportunities to inform participants about 
threats to the wetland such as agricultural overuse, pollution and illegal well 
digging. The participation of communities in local management committees 
- set up as part of the integrated management plan - also leveraged a stronger 
understanding of the vital importance of preserving wetlands.

A series of radio and television shows were produced about the threats to Lake 
Urumieh and its surrounding wetlands, which were broadcast across Eastern 
and Western Azerbaijan provinces. Project staff members were also regularly 
invited to participate in TV and radio shows on environmental issues, offering 
significant opportunities to inform wetland communities and the general public 
about the urgent need to prevent further degradation of wetlands.

“The project has sensitized women, children and farmers to understand the 
worth of the wetlands for their livelihoods. Training sessions, local committee 
meetings and public outreach efforts such as exhibits and media programmes 
have truly driven home the point: we must take care of our environment before 
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it is too late,” reveals Ms. Abbaspour of the Fars province Ham Andishan e 
Javan NGO.

Raising awareness among local communities and governmental institutions 
has been a catalyst for transformational change in the wetland’s management. 
The project has helped communities and authorities understand the urgency 
of preserving an ecosystem vital to local livelihoods and biodiversity, while 
creating momentum for durable change.

Local communities living around the pilot sites are overwhelmingly involved 
in farming. Lacking skills and opportunities for other, less environmentally 
damaging income-generating activities, significant project-supported outreach 
was necessary to steer farming communities towards alternative solutions for 
their livelihoods. Evolving national governmental involvement in managing 
wetlands will be covered in a later section.

Developing alternative livelihoods for sustainable water use
“Besides farming, there are precious few job opportunities in the areas 

surrounding wetlands,” explains Mr. Kazemeyn from the 13 Frarvardin NGO 
(the 13th day of the Iranian month of Farvardin is national Nature Day). “In 
addition, people lack the skills to involve themselves in any other areas of work.  
This is a very big problem, particularly in drought years: as the population 
growth of villages around the wetlands continues, individual family farm size 
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is increasing rapidly. That means more use of water resources and even faster 
evaporation of what is left of the wetland, which speeds up as water levels 
decrease,” he continues.

The conservation of Iranian wetlands project has sought to address this issue 
with several community-level projects aimed at diminishing pressure on the 
environmental resource base. These efforts include developing alternative, non-
water dependent livelihoods, as well as adopting more sustainable agricultural 
techniques.

Sustainable agriculture projects around Lake Urumieh and Parishan Wetland 
have drawn on local farming skills while injecting new, more sustainable 
techniques which use less water, control evaporation and increase yields 
significantly (see the Success Story in the next section). These pilot projects 
around Lake Parishan and in the Gorigol & Sirangoli satellite wetlands around 
Lake Urumieh, are steadily involving more and more farmers each season. 
Thanks to demonstration sites for sustainable farming techniques set-up by 
the local outpost of the Ministry of Jihad Agriculture, using seed money from 
the wetlands project, farmers learn more environmentally – and ultimately, 
economically – wise methods for growing their crops. Beyond production, 
farmers are now looking to optimize marketing their crops in order to make 
their income more predictable.

The wetlands project has associated a group of women facilitators to the 
sustainable agriculture initiative around Lake Parishan. The group is constituted 
of 11 female representatives from villages around the lake who participate in 
trainings for sustainable agriculture and share their newly acquired skills with 
their respective communities. This initiative has put women, who traditionally 
do not have a full-fledged role in community affairs, at the heart of their 
villages’ livelihood and of efforts to sustain the wetland.

The women facilitator group has also received seed money from the 
conservation project to create a micro-credit fund (20 million IRR), which 
members supplemented with their own income. With these funds, women 
were able to purchase machines necessary for non-water dependent income-
generating activity such as egg incubators to raise chickens and sell fresh 
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eggs. The group has also supported women in their respective communities 
to develop alternative income sources such as producing natural fertilizer 
(compost), which is now sold to farming communities around the wetland.

In an effort to endow villagers with sufficient skills to make a living without 
depleting their natural resource base through agriculture, the project has 
trained volunteers as local eco-tour travel guides to help visitors discover Lake 
Parishan’s natural beauty. 17 people were trained under this scheme in 2008 & 
2010, 11 of which obtained a formal state license. They now have an alternative 
livelihood as tour guides, particularly in the busy Nowrooz period (Persian New 
Year), when up to 500 visitors a day come to Lake Parishan. A visitor center 
was also built near the wetland to accommodate travelers during their visits. 
“This initiative has the double benefit of easing pressure on the wetland and of 
broadening awareness about threats to it to visitors from around the country. 
While villagers are the main actors for helping people understand the value 
of their wetland, ultimately, its preservation is everybody’s responsibility,” 
explains Ali Arvahi, Technical Assistant for the Wetlands project in the 
Department of Environment. 

Conservation
Wetlands are home to rich biodiversity, which is now threatened by lack of 



23

 Success Story
 Conservation of Iranian Wetlands Project

rainfall, unsustainable use of water and increased water salinity. Consequently, 
the wetlands conservation project has taken action to preserve endangered 
animal species whose habitat has, in some places, been so drastically altered 
that it has become inhospitable to many bird, fish and mammal species that 
normally call the wetland home.

“Some fish species had all but disappeared from the project’s pilot sites. 
Thankfully, we have taken action to save them by creating several conservation 
ponds beside the wetlands to ensure their survival through periods of drought,” 
details Mr. Yaghoobalipour of the Fisheries Organization.
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The project has also turned to local communities to support the conservation 
of otters that live in the wetland. Over 100 students, teachers, environmental 
guards and local villagers were trained to monitor this small mammal whose 
population has receded rapidly. They were also involved in developing a 
conservation plan for this important species. 



25

 Success Story
 Conservation of Iranian Wetlands Project

Sustainable Agriculture Around Lake 
Parishan
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Sustainable Agriculture Around Lake Parishan
**a success story**
“Less water, more yields!” exclaims Mohammad Sharifi Moghaddam, a 

wetlands conservation project consultant and instructor for the sustainable 
agriculture initiative around Lake Parishan near the main South Western Iranian 
city of Shiraz.  Most families living in the villages surrounding the wetland 
have been involved in farming for generations. Today, as family and plot sizes 
expand, rainfall decreases and water overuse has become ubiquitous, farming 
has become much more challenging – and more of a threat to the environment.  

Thanks to the plan-based outreach activities of the Conservation of 
Iranian Wetlands project conducted by the Departments of Environment and 
Agriculture, the United Nations Development Programme and the Global 
Environment Facility, villagers around Lake Parishan and the project’s two 
other pilot sites are now acutely aware that preserving the wetland means more 
than saving the environment. In the long term, it means saving their economic 
livelihood.

“We have adopted new water management techniques to help us use water 
more efficiently, and consequently, preserve the wetland. These, combined with 
simple agricultural methods such as composting and not tilling the soil have 
boosted our crop yields,” he continues. 
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The sustainable agriculture project around Lake Parishan began in 2010, 
bringing together 25 farmers from Ghaleh Narengi village around the wetland. 
In its second year, 38 volunteers now participate in this promising initiative. A 
field farm school was set up as a demonstration site for nine different agricultural 
and water management techniques. Participating farmers work on the pilot site 
and replicate these sustainable methods in their own farms. 

The field farm school includes both theoretical classes and practical 
demonstrations for drip, pressure and canal irrigation, covering soil with plastic 
sheeting to reduce evaporation, no soil tillage, non-chemical composting and 
alternative crop selection. These techniques offer an important alternative to 
traditional flood irrigation and the use of chemical fertilizer, which both use 
vast amounts of water. Locally made compost requires nearly two times less 
irrigation than chemical fertilizers used around the wetland. 

Using flood irrigation, uncovered crops and tilled soil, farms need to be 
irrigated for entire days at a time. With the sustainable techniques introduced by 
the project, crops need only 5 hours of water. More specifically, previous to the 
introduction of these sustainable methods, 10,400m3 of water were necessary to 
quench 1 hectare of land. Now, sustainably farmed plots need only 6,000m3 of 
water, saving 4,400m3 of the region’s most precious resource. 
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These techniques are not only useful for the environment, they have also 
increased yields remarkably. The average yield for 1 hectare around the wetland 
of land is 70 tonnes. Using sustainable agriculture techniques, average yields 
are 148 tonnes per hectare for common crops such as tomatoes or watermelons. 

“While it is of immense benefit to the wetland, ultimately, the project speaks 
to farmers in the language of money. It makes business sense for them to work 
more sustainably: their risk margin is small, so are their plots. They need the 
field farm school to demonstrate that these techniques will actually work for 
them before adopting them on their own farms. This pilot has more and more 
participants for a simple reason: sound environmental management means 
better business opportunities now and in the future,” explains Mr. Ali Reza 
Cheraqui, Coordinator of the Sustainable Agriculture Project and Expert in 
Kazeroon’s Department of Agriculture. 

“The project draws on a participatory model, inviting farmers to learn about 
sustainable techniques, then replicate them on their own plots. At first, neither 
farmers nor the Ministry of Agriculture was acquainted with this kind of 
approach, so it took some work to implement, but now, the results speak for 
themselves and exceed our expectations by far,” he adds. 

In an effort to expand the adoption of sustainable farming techniques further, 
and to involve women more in community development, the project has also 
formed a group of 11 women facilitators from villages around the wetland. 
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These women learn about new techniques and extend their use in their own 
communities. The group has also constituted a micro-credit fund with seed 
money from the wetlands conservation project (20 million IRR) and with their 
own savings to purchase the equipment necessary, such as egg incubators, to 
develop alternative livelihoods and to produce and sell natural compost used on 
sustainable farms. 

The sustainable farming initiative around Lake Parishan has been so 
successful that it has already been replicated around the Lake Urumieh Basin, 
and leveraged funding from government. 5 billion Rials (IRR) have been 
earmarked from national budgets to reproduce the project elsewhere in Fars 
province and beyond. “In the future, continued governmental support will be 
vital to adopting sustainable techniques around Iran. Farming communities are 
resilient, but they need strong support to diminish the risks involved in changing 
their methods,” concludes Mr. Sharifi Mogaddam, “I am very confident about 
what lies ahead.”
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Leveraging Broader Governmental 
Involvement



31

 Success Story
 Conservation of Iranian Wetlands Project

Leveraging Broader Governmental Involvement
National Authorities
By reaching out to all political levels and communities involved in preserving 

wetlands, the integrated management plan developed as part of the project has 
succeeded in making wetlands an issue of national priority in Iran. Thanks to 
the transformational change leveraged by the project, the wetlands are now 
managed at the highest levels of the state and well financed by national budget 
allocations.

The national committee for the Conservation of Iranian Wetlands Project will 
be chaired by the Deputy President of the Islamic Republic of Iran and bring 
together the Ministers of Energy, Agriculture and Interior. The committee’s 
secretariat is to be held by the Head of the Department of the Environment. 
A National Wetlands Strategy and Action Plan, proposing the establishment 
of this national committee was recently submitted to Cabinet and is awaiting 
approval. This high-level involvement leveraged by the project will ensure that 
the issue of wetland conservation remains a national priority.

The project has included some highly productive outreach to parliamentarians 
and to executive government authorities to endow the political commitments 
discussed above with financial backing. Indeed, Iran’s 5th National Development 
Programme (2011-2015) allocates 175 billion Toman (1.75 trillion IRR) 
to the “Ecosystem Management of Iranian Wetlands” which supplements 
financial resources for wetlands conservation projects based on the ecosystem 
approach. The national government has also approved a fund for water resource 
management for wetlands out of its emergency budget worth 90 billion Toman 
(9 trillion IRR).

Institutions of Higher Learning
Since 2010, the wetlands conservation project has been working with 

the University of Environment in Iran. This cooperation, anchored by a 
memorandum of understanding (MoU) and a series of seminars, has helped 
the Department of Environment institutionalize the ecosystem approach 
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used for the development of the wetlands management plan. The University 
of Environment is also instrumental in teaching the lessons learned from 
implementing this approach among students, professors and in professional 
development networks.

Drought Risk Management
In response to the severe drought affecting Lake Urumieh, the project, with 

the support of Tarbiat Modarres University, initiated a drought risk management 
programme for its surrounding wetlands in 2009 based on a participatory 
approach. The plan’s development also drew on an international workshop, with 
participation from various Mediterranean countries facing similar problems as 
Iran, and Australia. Its main focus was on establishing the water rights “due” to 
Lake Urumieh by each of its surrounding provinces during droughts. The plan 
also includes provisions on how to intelligently optimize water consumption 
reduction (crop substitution, irrigation & crop size limitations, etc) and how to 
enforce water rights legally.
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The drought risk management plan is to be implemented by Lake Urumieh 
Regional Management Council’s Water and Agriculture working group, 
which includes Deputy Provincial Governors, and the Director Generals of 
the Environment, Water, Agriculture, Meteorological and Natural Resources 
Authorities for the provinces surrounding Lake Urumieh.

 Lake Urumieh Drought Risk Management Project for
 Sustainable Livelihoods, Biodiversity and Microclimate

Management Project

2010-2012

US$ 200,000 (UNDP TRAC Funding)

Enabling legal frameworks
The Wetlands project has supported Iranian authorities in devising enabling 

legal frameworks to promote conservation. Beyond the provisions contained 
in the Fifth National Development Plan, one crucial step has been defining 
Lake Urumieh’s legal water rights from its three surrounding provinces and 
enshrining them in a final, binding agreement now approved by the Lake’s 
National Executive Committee. Another very significant achievement is the 
development of the National Wetlands Strategy and Action Plan, a regulation 
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strategy driving the next twenty-five years of wetlands management in Iran. 
This document has been submitted to the Cabinet and is currently awaiting 
approval. The project team has been working with the Iranian Parliament to 
produce a law reflecting water rights around Lake Urumieh and other wetlands. 
Other milestones include, for Shadegan Wetland, the development of zoning 
maps and a code of practice; and for Parishan Wetland, the mapping of conflict 
zones (over land use) and the regularization of land titles.

Conclusion
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Achievements
Thanks to the dedicated efforts of the wetlands conservation project team at all 

levels of the Department of Environment, in UNDP and in local communities, 
the project has succeeded in producing lasting transformational change for 
the integrated management of Iranian wetlands. In doing so, the project has 
leveraged the capacity and cooperation of national governmental authorities 
and civil society organizations. At a time of rapidly receding water levels, the 
project has protected indigenous animal species from possible extinction and 
helped surrounding communities develop more sustainable income-earning 
opportunities.

Achievements

 Develop an integrated wetlands & drought risk management plan using a 
highly participatory approach,
 Develop a toolkit to apply lessons learned to other wetlands,
 Establish water rights among provinces surrounding Lake Urumieh basin 

as a model for replication,
 Raise awareness among local communities and national authorities,
 Strengthen civil society organizations,
 Include local community representatives in management committees,
 Involve women in community efforts,
 Develop more sustainable livelihoods for villagers around wetlands,
Conserve indigenous animal species.

National Replication and South-South Cooperation
The involvement of national authorities generated by the wetlands project 

extends beyond securing considerable governmental budgets to further efforts 
deployed in project sites. The National Wetlands Strategy & Action Plan, 
developed with the core support of the project, is now awaiting approval in 
Cabinet. A new national five year programme provides for the replication of 
the integrated management plan in 50 of Iran’s wetlands. The project team is 
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currently developing an eight-section toolkit to support replication in other parts 
of Iran. The project has also led to a clear recognition, reflected in National 
Development Plans and policies, of the worth of a participatory approach to 
planning.

South-South cooperation is an important part both of Iran’s development policy 
and of UNDP’s work in the country. Consequently, the project has reached out 
to international partners to share its experiences and gain from those of others. 
Project staff participated in the Ramsar Convention Asia Regional pre-COP 
11 meeting in Indonesia, attended by Ramsar Convention member countries, 
international NGOs and university delegates, to share plans for Urumieh Basin. 
Other international outreach efforts include a study visit to the wetlands project 
pilot sites from a Pakistani delegation, including governmental experts and 
managers working on similar projects in their country. Project staff members 
also participate regularly in meetings with their counterparts in neighboring 
countries to foster a regional community of practice for wetland conservation 
managers. As part of this community, Nepal will be hosting the next Wetlands 
symposium in the second half of 2012.
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Lessons learned
Overall, the project has been highly effective in reaching its stated objectives 

of developing an integrated management plan for three pilot wetlands in Iran. 
Nonetheless, very significant challenges remain for the conservation of these 
areas, particularly for the establishment of water rights. It is important to take 
stock of crucial lessons learned over the course of the project’s implementation. 
They include:
 Efforts at raising awareness among local communities are essential 
to teaching villagers – those most exposed to environmental risks – the 
importance of preserving the wetlands. These efforts, and those aimed at 
developing alternative livelihoods for farmers, are, on their own, insufficient to 
create a viable economic incentive for communities to fundamentally eradicate 
environmentally damaging practices from the conduct of their daily lives.
 Developing plans using participatory methods in Iran are not commonplace 
and require considerable amounts of time. Hence, the actual implementation of 
activities begun rather late in the project’s life cycle. Earlier implementation 
would have been more beneficial by generating results sooner and producing 
greater buy-in from various stakeholders.
 Sub-projects such as the sustainable agriculture initiative and the women’s 
facilitator group around Lake Parishan have been highly successful. Moving 
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forward, the project will promote similar initiatives more vigorously.
 The project faced some moderate challenges in institutionalizing national 
budget allocations for the management plans dedicated to each pilot site. Now 
that this issue has been solved, it is vital to ensure that these budget allocations 
persist in the future, once the project draws to a close.

The Conservation of Iranian Wetlands project has leveraged durable 
transformational changes in governance and civil society engagement that 
will help its important achievements endure when it draws to a close at the 
end of 2012.
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